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1 | Uvod

Tento metodicky pokyn slouzi jako prehled zakladnich forem upravy pravniho vztahu
mezi lyzarskou skolou a instruktory lyZovani.

Jeho cilem je poskytnout obéma stranam jasné informace o dostupnych moznostech,
jejich vyhodach a nevyhodach, a pomoci tak pfi vybéru nejvhodnéjsi formy spoluprace.

Prehled pokryva nasledujici varianty:

a) Pracovnépravni vztahy
i.  Pracovni pomér
ii. Dohoda o pracovni ¢innosti

iii. Dohoda o provedeni prace

b) Obdganskopravni vztah — spoluprace formou samostatné vydéleéné &innosti (OSVC)
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Pracovni pomeér (PP)

PP je nejstabilnéjsi a nejobvyklejsi forma zakladniho
pracovnépravniho vztahu.

L &l &l

a ochrany (narok na dovolenou, priplatky, nemocenské davky,
vypovédni doba, vypovédni duvody), zatimco zaméstnavatel
ziskava moznost budovat stabilni tym.

Nevyhodou jsou pro zameéstnavatele vySsi mzdové a

Al L abh &l

PP je vhodny zejména pro instruktory, kteri jsou pevnou
soucasti tymu a plsobi u zaméstnavatele dlouhodobé.

@

Vhodnost

Nejlépe se hodi pro
dlouhodobou,
pravidelnou a
rozsahlejsi spoluprdci,
kdy je instruktor
soucdasti stalého tymu.
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Vyhody

Pracovni pomér (PP)

1. Nejvyssi ochrana a jistoty pro zaméstnance.

Narok na dovolenou, pfiplatky, pfekazky v praci, nemocenské davky a
ochranna opatfeni, jako je vypovédni doba nebo zakonné vypovédni davody
(napf. organizac¢ni divody, dlouhodobé zdravotni nezpusobilost nebo

zavazneé poruseni povinnosti).

2. Stabilni tym a efektivita.

Umozriuje vice investovat do celého tymu i jednotlivcd, systematicky budovat
know-how, vzdélavani a kvalitu sluzeb. To se pozitivhé promita do klientské

zkuSenosti i reputace lyzaiskeé skoly.

3. Planovatelnost a kontinuita.

Zaméstnavatel miuze dlouhodobé planovat rozvrh, kapacity kurza i rozvoj

sezony bez obav z narazovych vypadku.
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Nevyhody

Pracovni pomér (PP)

1. Formalnéjsi rezim a prisnéjSi pravni ramec.
Sirsi $kala povinnosti na stran& zaméstnavatele — rozvrh, evidence pracovni

doby, povinnosti BOZP, pravidla pro dovolenou Ci pfekazky v praci.

2. VySSi mzdové naklady.

Zaméstnavatel nese odvody z hrubé mzdy pfiblizné 33,8 % (cca 24,8 %
socialni pojisténi + 9 % zdravotni pojisténi); zaméstnanec odvadi cca 11,6 %
(socialni pojisténi 7,1 % + zdravotni pojisténi 4,5 %). U socialniho pojisténi
vSak existuje rocni maximalni vymérovaci zaklad, po jehoz dosazeni se
socialni pojistné dale neodvadi.

3. Nizsi flexibilita a vy$Si naklady pfri zménach tymu.
V prostfedi dynamickych sezon a kolisajici poptavky je PP méné pruzny —
vypovédni doby a omezené vypovédni duvody ztéZuji rychlé prenastaveni
idealni velikosti a sloZeni instruktorského tymu. Skonéeni PP z
organizacnich dlvodu je navic spojeno s povinnosti vyplatit odstupné, coz

dale zvySuje naklady na provedeni zmény.



Dohoda o pracovni ¢innosti (DPC)

DPC predstavuje vice flexibilni variantu pracovnépravniho vztahu. @

Umoznuje pravidelnou, ale z hlediska rozsahu omezenou praci —

pramérné do 20 hodin tydné. Vhodnost
Vhodna pro

Poskytuje zaméstnanci obdobné jistoty jako PP (napf. dovolena,
pfiplatky), ale jen pfi spInéni zakonnych podminek, a v rozsahu
odpovidajicim kratSimu uvazku.

pravidelnéjsi spolupradci
béhem celé sezony na
cdstecny uvazek.

Pro lyzafskou Skolu i instruktora znamena vyssi flexibilitu pfi
sjednavani a ukoncovani spoluprace.
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Vyhody

Dohoda o pracovni &innosti (DPC)

1. Moznost dlouhodobéjsi spoluprace nez u DPP.

Absentuje ro¢ni limit 300 hodin u jednoho zaméstnavatele, a proto se hodi

pro pravidelnou a dlouhodobé&;jsi spolupraci.

2. Obdobné jistoty jako u PP.

Stejné jako u PP nalezi zaméstnanci pfiplatky za praci v noci, ve ztizeném
pracovnim prostfedi nebo o vikendu. Dale pak vznika narok na dovolenou,
odpracuje-li zaméstnanec alespon 80 hodin a trva-li pracovnépravni vztah

zalozeny dohodou minimalné 4 tydny.
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Nevyhody

Dohoda o pracovni &innosti (DPC)

1. Omezeny rozsah prace.
Lze odpracovat v priméru maximalné polovinu tydenni pracovni doby, tj. 20

hodin tydné.

2. Nizsi limit pro odvody oproti DPP.

Povinnost hradit zdravotni a socialni pojisténi vznika pfi mésicnim vydélku
pfesahujicim jiz 4 500 K¢.

3. Nizsi mira jistoty ohledné ukongeni.

Jak zaméstnanec, tak zameéstnavatel mohou pracovni pomér ukoncit
vypovédi z jakéhokoli dlvodu, pfipadné i bez jeho uvedeni, pfi¢emz
vypovédni doba €ini 15 dnu. Nadepsané muze byt i vyhodou v zavislosti na

potfebach zaméstnance a zaméstnavatele.



Dohoda o provedeni prace (DPP)

DPP je nejflexibilnéjsi forma spoluprace a je omezena na 300
hodin ro€né u jednoho zaméstnavatele.

Poskytuje zaméstnanci obdobné jistoty jako PP (napf. dovolena,
priplatky), ale jen pfi splnéni zakonnych podminek.

Pokud mési¢ni odména nepresahne 11 500 K¢, neodvadi se

socialni ani zdravotni pojisténi, coz je vyhodné pro obé strany.

Vhodna je predevsim pro kratkodobé ¢i narazové prace.
Nevyhodou je omezeny rozsah a nizsi stabilita.
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Vhodnost

Idedlni pro narazové Ci
kratkodobé vypomoci,
brigaddy, zaskoky.




Vyhody

Dohoda o provedeni prace (DPP)

1. Vyssi limit pro odvody oproti DPC.

Povinnost hradit zdravotni a socialni pojisténi vznika pfi mésicnim vydélku

presahujicim az 11 500 K¢.

2. Obdobné jistoty jako u PP.

Stejné jako u PP nalezi zaméstnanci pfiplatky za praci v noci, ve ztizeném
pracovnim prostfedi nebo o vikendu. Dale pak vznika narok na dovolenou,
odpracuje-li zaméstnanec alespon 80 hodin a trva-li pracovnépravni vztah

zalozeny dohodou minimalné 4 tydny.
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Nevyhody

Dohoda o provedeni prace (DPP)

1. Omezeny rozsah prace.
U jednoho zaméstnavatele Cini maximalni limit 300 hodin ro¢né. Po

vy&erpani tohoto limitu je zapotiebi sjednat PP nebo DPC.

2. Nizsi mira jistoty ohledné ukonceni.

Jak zaméstnanec, tak zaméstnavatel mohou pracovni pomér ukoncit
vypovédi z jakéhokoli dlvodu, pfipadné i bez jeho uvedeni, pficemz
vypovédni doba ¢ini 15 dnu. Nadepsané muze byt i vyhodou v zavislosti na

potfebach zameéstnance a zaméstnavatele.



Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna (0OSVC)

OSVC predstavuje podnikatelskou formu spoluprace, @

kdy instruktor pracuje samostatné na viastni odpovédnost a

vystupuje vuci Skole jako nezavisly dodavatel sluzeb. Vhodnost

Na rozdil od PP neni v postaveni zaméstnance, ale podnikatele. Pro instruktory

Pro Skolu to znamena niz$i naklady a mens$i administrativu, podnikajici na volné bazi,

pro instruktora vyssi miru svobody a moznost podnikat
pro vice subjektu.

kteri chtéji spolupracovat
s vice lyzarskymi skolami
a samostatné si
Nevyhodou je absence zaméstnaneckych prav a nutnost organizovat prdci.

splnéni zakonnych podminek (Zivnost a kvalifikace).
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Pro vykon instruktorské &innosti formou OSVC je vyzadovana vazana Zivnost
,Poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti lyzovani“. @

Odbornou zpusobilost pro vydani Zivnostenského opravnéni Ize prokazat: ’ _ o
_ 3 , o o o Spoluprdce se sjednava
I. vysokoskolskym vzdelanim ve studijnim programu a oboru zaméreném na

) . obcanskopravni
télesnou kulturu, télovychovu a sport,

. ) o o ] smlouvou, typicky
vyssim odbornym vzdelanim v oboru zaméreném na télesnou kulturu,

o smlouvou o poskytovani
télovychovu a sport,

v i e . ) o sluzeb nebo smlouvou
. osvéd€enim o rekvalifikaci nebo jinym dokladem o odborné kvalifikaci pro

N .. . v . . i o spoluprdci. Instruktor
prislusnou Cinnost vydanym zafrizenim akreditovanym podle zvlastnich Pe™8

pravnich pfedpisu nebo akreditovanym Ministerstvem Skolstvi, mladeze a vySEERER Podnikatel,

télovychovy & pFislu§nym resortnim ministerstvem, nebo fakturuje a hradi si sam
osvédéenim o profesni kvalifikaci pro danou oblast télovychovné Cinnosti dané a pojistent
(napr. instruktor sjezdového lyzovani u autorizované osoby, typicky APUL).

Po splnéni nékteré z vySe uvedenych podminek Ize pozadat zivhostensky urad o
vydani zivhostenského opravnéni.
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Vyhody

Osoba samostatné vydéleéné &inna (OSVC)

1. Vysoka flexibilita a nezavislost.

Instruktor si sam ur€uje, kdy a v jakém rozsahu bude pracovat, mize pusobit pro vice $kol a kombinovat instruktorskou €innost s jinymi

aktivitami. Nemusi se podfizovat internim sménam nebo pokynim zaméstnavatele.

2. NizSi mzdové naklady.
PFi spolupraci s OSVC lyzafska $kola plati jen sjednanou odménu za sluzbu. Nemusi hradit odvody na socialni a zdravotni pojisténi,

odstupné ani nahrady mzdy pfi dovolené ¢i nemocenské.

3. Vysoka mira kvalifikace instruktora.
OSVC musi mit Zivnostenské opravnéni a slozit zkousku profesni kvalifikace. Casto OSVC investuji do svého dal$iho vzdé&lavani, specializaci
nebo vlastniho vybaveni. To pfinasi lyzarské Skole vysoce odborného partnera, ktery ma motivaci udrzovat si vysokou uroven sluzeb, protoze

jeho reputace a podnikani na tom pfimo zavisi.
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/
Nevyhody
Osoba samostatné vydéleéné &inna (OSVC)
1. Absence zaméstnaneckych prav.

OSVC nema narok na dovolenou, ptiplatky za praci o vikendech &i svatcich, ani na nemocenské davky od zaméstnavatele. Pokud onemocni nebo se zrani, nahrada
mzdy od zamé&stnavatele mu za prvnich 14 dnd nendleZi a narok na nemocenské davky vznika pouze tehdy, pokud si OSVC dobrovolné plati nemocenské pojisténi, a

to az od 15. dne pracovni neschopnosti.

2. Nutnost administrativy a platby zdravotniho a socialniho pojisténi na strané instruktora.

Instruktor si jako OSVC sam zajistuje Zivnost, fakturaci, dafiové pfiznani a pravideln& hradi zalohy na zdravotni a socialni poji§téni. Jde o fixni naklad, ktery je potteba

promitnout do sazby a jehoz vySe se kazdoro¢né méni (obvykle roste v navaznosti na primérnou mzdu).

3. Riziko Svarcsystému pfi nespravném nastaveni vztahu.

Pokud by instruktor — OSVC pracoval pro $kolu za podminek, které fakticky odpovidaji zakladnimu pracovn&pravnimu vztahu, a sice by &innost vykonaval: (i) ve vztahu

nadfizenosti a podfizenosti, (i) jménem zaméstnavatele, (iii) podle jeho pokynu a (iv) osobné&, mohlo by se jednat o nelegalni zplsob zaméstnavani.
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Kolik a co za mé plati zaméstnavatel v piipadé PP a DPC/DPP?

V pripadé PP odvadi zameéstnavatel z hrubé mzdy pfiblizné 33,8 % (z toho 24,8 % na socialni a 9 % na zdravotni pojisténi),
zatimco zaméstnanec hradi asi 11,6 % (7,1 % socialni a 4,5 % zdravotni pojisténi), a k tomu 15% dan z pfijmu. U DPP se pfi
mési¢nim vydélku do 11 500 K¢& socialni ani zdravotni pojisténi neplati, odvadi se pouze 15% dan z pfijmu. Pfi pfekroCeni
tohoto limitu se pojistné odvadi ve stejném rozsahu jako u PP. U DPC je hranice pro vznik povinnosti odvadét socialni a
zdravotni pojisténi nizsi, a to 4 500 K¢, pfiCemz i zde se uplatiuje 15% dan z pfijma.

U socialniho pojisténi se navic uplatni ro¢ni maximalni vymérovaci zaklad. Pokud soucet vymérovacich zakladu
zameéstnance pracujicino u jednoho zaméstnavatele tento strop pfesahne, neodvadi se z ¢astky nad limit socialni pojistné.

Z hlediska dané z pfijmu plati, Ze vétSina zaméstnancu odvadi dan v zakladni sazbé 15 %. U zaméstnancl s vySSimi pfijmy
se v8ak uplatni progresivni sazba 23 %, a to na ¢ast zakladu dané, ktera pfesahne 36nasobek primérné mzdy stanovené
zakonem (limit se kazdoro€né méni podle primérné mzdy, pro rok 2024 odpovidal ¢astce 1 582 812 K& ro¢né, resp. 131 901
KE mésicné).

o
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Srazkova dan - pro koho a kdy?

PFi vykonu prace na DPP nebo DPC se odvadi dan z pfijmt bud
jako dan srazkova, nebo jako zalohova, a rozhoduijici je vySe
mésicniho pfijmu a zda zaméstnanec podepsal prohlaseni
poplatnika dané. U DPP plati, Ze pokud zameéstnanec prohlaseni
nepodepsal a jeho mésicni prijem neprekroc€i 11 500 K¢, odvadi se
dan jako srazkova. Jakmile pfijem tuto ¢astku prekroci, nebo pokud
zamestnanec prohlaseni podepsal, odvadi se dan vzdy jako
zalohova. U DPC je princip totozny, lii se pouze limit — zde &ini 4
500 K¢. U PP se dan z pfijm0 odvadi vzdy jako dan zalohova.

Vyplati se mi jako instruktorovi
byt OSVC?

Ano, zejména pokud chcete spolupracovat s vice lyZzarskymi
Skolami a mit vétsi svobodu a flexibilitu pfi organizaci prace.
Velkou vyhodou je také nizSi danova zatéz oproti
pracovnépravnimu vztahu. Na druhou stranu je nutné zfidit si
Zivnost a nesete odpovédnost za odvody i danové povinnosti.
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Kolik zaplatim jako instruktor OSVC na zdravotnim a socialnim pojisténi?

Jako OSVC odvadite pravidelné mésiéni zalohy, které se po podani prehledu o pfijmech a vydajich vyuétuji podle skute¢ného zisku. Pokud je
cinnost lyzarského instruktora vasi hlavni Cinnosti, Cini pro rok 2025 minimalni zalohy 3 143 KC na zdravotni pojisténi a 4 759 KC na socialni

pojisténi, tedy celkem 7 902 KC mesicne.

U vedlejSi Cinnosti (napf. pfi zaméstnani nebo studiu) je rezim mirnéjsi. Socialni pojisténi se odvadi pouze tehdy, pokud ro¢ni pfijem prekroci
rozhodnou ¢astku 111 736 K¢&. V takovém pfipadé Cini pro rok 2025 minimalni zaloha 1 496 K¢&. Zdravotni pojisténi se u statnich pojisténca v
prvnim roce podnikani plati jednorazové zpéetné a az od druhého roku se odvadeji pravidelné zalohy stanovené podle podaného prehledu.
Pokud podnikate pfi zaméstnani, zalohy na zdravotni pojisténi se vabec neplati a pfipadny nedoplatek se hradi az po ro¢nim vyuctovani.

Nemocenskeé pojisténi je pro hlavni i vedlejSi Cinnost dobrovolné, minimalni zaloha pro rok 2025 Cini 243 KC.

Alternativou je pausalni dani, kdy OSVC plati jednotnou mésiéni &astku zahrnujici dar z pfijma a minimalni odvody na pojistné. Vy$e pausalni
dané se odviji od pfijmoveho pasma. V roce 2025 Cini v 1. pasmu 8 716 K¢, ve 2. pasmu 16 745 K¢ a ve 3. pasmu 27 139 KC. Vyhodnost této
varianty zavisi na vasich pfrijmech a moznostech uplatnit danove slevy Ci zvyhodnéni. Vzdy ale pfinasi jednodussi administrativu. Pausalni

dar mohou vyuzit pouze OSVC s hlavni &innosti.

Od roku 2026 se oCekava navyseni minimalnich zaloh, protoze se zvysi zaklad pro vypocet socialniho pojisténi z 35 %
na 40 % a zaroven se predpoklada rast pruimérné mzdy o 6—-8 %. Minimalni mési¢ni odvody by se tak mohly pfiblizit

castce kolem 9 200 K¢.
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Jak rychle mohu ukoncit spolupraci?

U DPP i DPC je mozné dat vypovéd i bez udani diivodu s
15denni vypovedni dobou, pokud se zamestnavatel a
zaméstnanec nedohodnou jinak. U PP mize dat vypovéd bez
udani davodu pouze zaméstnanec, zaméstnavatel je vazan
zakonnymi vypovédnimi divody a vypovédni doba €ini zpravidla
dva mésice. U OSVC se postup Fidi smluvnimi podminkami.
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MiuZe dat lyzarska Skola instruktorovi
vypoved bez udani duvodu?

Ano, u prace na zakladé DPC nebo DPP je to mozné, ato s
vypovédni dobou 15 dnd. U PP to mozné neni, tam je tfeba zakonny
ddvod. Typicky se bude jednat o organizacni davody (zruseni Ci
pfemisténi zaméstnavatele, nadbytecnost zaméstnance), dale
dlouhodoba zdravotni nezpuUsobilost nebo zavazné poruseni
povinnosti. Zaméstnanec muze dat vypovéd naopak i bez udani
duvodu (s dvoumésicni vypovédni dobou). V pfipadé spoluprace
OSVC je ukoncCeni zavislé na smlouvé. Pokud neni sjednano jinak,
|ze smlouvu vypovédét i bez udani ddvodu s vypovédni dobou
stanovenou ve smlouvé.




Jak poznam, Ze je OSVC legaln{ a nejde o $varcsystém?

O $varcsystém se jedna tehdy, pokud OSVC ve skuteénosti vykonava praci v postaveni zameéstnance, tedy v ramci zakladniho
pracovneépravniho vztahu. Takovy vztah vznika, jestlize ¢innost OSVC napliuje znaky zavislé prace, tj. je vykonavana:

i.  ve vztahu nadfizenosti a podfizenosti,
ii. jménem zaméstnavatele,

iii. podle jeho pokynu, a

Ilv. 0sobné zaméstnancem.

Aby se predeslo riziku varcsystému, je vhodné dbat na nékolik zasad. Instruktor — OSVC by si m&l mimo jiné sam uréovat
pracovni dobu a zpusob vedeni lekce, nemél by byt pevné zaclenén do organizaéni struktury lyZzafské Skoly a mél by
vystupovat navenek jako samostatny dodavatel sluzby — tedy fakturovat za odvedenou praci a idealné pusobit i pro vice
klientu.
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Dalsi casté otazky a odpovédi

Je OSVC pro lyzai'skou $kolu vZdy nejvyhodnéjsi variantou?

Financné a organizacné muze byt velmi vyhodna (fakturace misto mezd
a odvodu). Je vSak nutné spravné nastavit charakter externi spoluprace,
aby ¢innost OSVC nenaplnovala znaky zavislé prace.

MuzZe mit instruktor u lyzarské Skoly PP a zaroven uzavienou
dohodu?

Je to mozné za predpokladu, ze se jedna o jiny druh prace, nez ktery ma
sjednany v pracovni smlouvé. Pro stejnou Cinnost by kombinace PP a
dohody mozna nebyla.

Muze Skola uzavrit se stejnym instruktorem zaroven DPP a
DPC?

Ne, pro stejny druh prace to zakon neumoznuje. Je vSak mozné, aby
spoluprace na sebe postupne navazovala — napfiklad zacit na DPP a po
vycerpani limitu 300 hodin uzavrit DPC na tutéz Cinnost.
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Dalsi caste otazky a odpovéedi

Mam status studenta. Co je pro mé nejlepsi forma?

Pro studenty je obvykle nejvyhodnéjSi nektera z dohod. DPP v pripade
kratSich a pfilezitostnych spolupraci nebo DPC, jedna-li se o spolupraci
dlouhodobéjsiho charakteru.

Je leps$i DPC nez DPP?

Pro prilezitostnou praci s prijmem do 11 500 K¢ je vyhodnégjsi DPP. Pro
pravideln&ji a delsi spolupraci je vhodné&jsi DPC. V praxi je mozné obé
formy kombinovat — napfiklad zaCit na DPP a po vyCerpani limitu 300
hodin prejit na DPC, pokud spoluprace pokraduje.

Mohu mit instruktora na DPP celou sezonu?

Jen pokud nepfekro&i 300 hodin roéné. Jinak je nutné sjednat DPC nebo
PP.
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Zaver

Volba formy spoluprace zavisi na intenzité a délce
vztahu, potrebach lyzarské skoly i instruktora a
finanCnich moznostech.

PP je nejvhodnejsi pro stabilni a dlouhodobé
Instruktory.

DPC a DPP pro flexibilni &i kratkodobé brigady.

OSVC pro pripady, kdy spoluprace nenapliiuje znaky
zavislé prace.

www.dlapiper.com



Pokud mate jakekoli otazky nebo zajem o
na Tomase Gatnara, ¢lena Metodické
komise APUL nebo Michala Hinka, partnera
globalni advokatni kancelare DLA Piper a
drzitele licence APUL C.

www.dlapiper.com

Tomas Gatnar
Clen Metodické komise APUL

Asociace profesionalnich ucitelu
lyzovani a lyZarskych Skol

M: +420 777 184 839
tomas.gatnar@apul.cz

cAs,
)

Michal Hink

Partner
Drzitel licence APUL C

DLA Piper Prague LLP

M: +420 606 790 836
michal.hink@dlapiper.com
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